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UKMERGES KULTUROS CENTRO 2024-2026 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ukmergés kultiros centro (toliau — Centro) strateginis veiklos planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Kultliros centry jstatymo Nr. 1X-2395 nauja redakcija ,
Lietuvos kultiros politikos strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, XVIII LR
Vyriausybés programa ir jos jgyvendinimo planu, LR Darbo kodeksu ir kitais nacionalinio lygmens
dokumentais, Ukmerges rajono 2024-2026 m. strateginiu veiklos planu, Ukmergés kultiiros centro
nuostatais bei kitais lokaliniais ir regioniniais dokumentais, Ukmerges kulttros centro direktoriaus
metinémis ataskaitomis, veiklos isivertinimo rezultatais. Rengiant strateginj veiklos plang buvo
laikomasi vieSumo, bendravimo ir bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

2. Centro strateginj veiklos plang rengé 2023 m. gruodzio 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-
45 patvirtinta darbo grupé.

Centras palaiko bendradarbiavimo rySius su rajono bendruomene (Ukmergés rajono
savivaldybés Vlado Slaito viesaja biblioteka, Krastotyros muziejumi, Meno mokykla, A. Smetonos
gimnazija, J. Basanavi¢iaus gimnazija, Senamies¢io progimnazija, Dukstynos pagrindine mokykla,
Ukmergés Vy€io 1002-gja Sauliy kuopa, Ukmerges karo istorijos klubu ,,1-asis LDK Didziojo
Etmono Péstininky Regimentas®, KASP Didziosios kovos apygardos 8-tos rinktinés Ukmergés 805-
taja kuopa, karinés istorijos mylétojy klubu ,,Misko broliai®, Své&. Trejybés baznycios parapija, Sv.
Apastaly Petro ir Povilo baznyc¢ia, UAB ,Taujény dvaras®, VSI ,,Ukmergés Seimos centras®,
Ukmergés krasto nejgaliyjy sajunga, Ukmergés rajono tautodailininky draugija, rajono
senitinijomis, kaimo bendruomenémis, rajono zemdirbiy asociacija, Gastro pub‘u ,,AS busiu ¢ia“,
VO ,,Ukmergés rajono vietos veiklos grupés®, Ukmergés globos centru, Ukmergés mediky
asociacija ,,Sveikatos akademija*, Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba, Sporto centru.

Lietuvoje — Lietuvos nacionaliniu kultiiros centru, Lietuvos kultliros centry asociacija,
Aukstaitijos regiono etninés kultiiros globos taryba, Aukstaiciy kulttros draugija, Vilniaus etninés
kultiros centru, Kultiros paveldo departamentu prie Kultiros ministerijos. Centras,
organizuodamas profesionaliy atlikéjy pasirodymus, bendradarbiauja su Lietuvos nacionaliniu
radiju ir televizija, Juozo Miltinio dramos teatru, Oskaro KorSunovo teatru, Valstybiniu dainy ir
Sokiy ansambliu ,,Lietuva®, VS| ,Kitoks teatras“, VSI ,,Geros muzikos ekspertai®, VSI Komedijos
teatras, UAB ,,Muzikos turas“, G. Mazono firma , Emidija“, VSl ,Laisvés TV*, UAB , Tigris®,
UAB ,,Vabalo filmai“, VSI ,Muzikos turo renginiai“, MB ,Per ilga diena“, VSI ,Televizijos
prodiuseriai, Lietuvos Muzikos ir teatro akademija, VS] ,,Vizualios mintys“, UAB ,,POP centras®,
UAB ,,Gintarinés Salies cirkas®“, koncertiné¢ agentiira ,,Bravissimo® (Latvija), Lietuvos kamerinis
orkestras, VPIO , Trimitas®“, VSI ,Afrikos biignai“, UAB ,Zuzi muzika®, giauliq valstybinis
kamerinis choras ,,Polifonija“, VSI ,,Vilniaus keistuoliy teatras®, Vilniaus kamerinis teatras, VS]|
,Pramogy virusas“, UAB ,,Promostar”, VS , Renginiy dinamika®, VSI ,,Vabalo spektakliai®, VsI
,»Leatro dienos®, VSI ,M.A.M.A.“, V3] , Baltas ekranas“, ATM kompanija ir t.t.

Centras, planuodamas ir organizuodamas kino filmy ir programy rodymo veikla,
bendradarbiauja su Lietuvos kino centru, Lietuvos kino rodytojy asociacija, kino centrais
»Skalvija®“, | Garsas®, kino platinimo agentiiromis: UAB ,,Garsy pasaulio jrasai“, UAB ,,Acmefilm®,
UAB ,,Theatrical film distribution*, UAB ,,Travolta®, UAB ,,Stambus planas“, UAB ,,Best Film*,
UAB ,,Singing fish“, VSl ,,Studija KINEMA®“, UAB ,,Lions share”, UAB ,Estinfilm OU*, UAB
,» VLG filmai*, V§] ,,Dansu films®, V3] ,,Film Jam*, UAB ir t.t.



II SKYRIUS
APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai

3. Kultiira yra socialiai funkcionuojanti sfera, reaguojanti | ekonominius, socialinius,
politinius ir kitus pokycius. Centras, vykdydamas Lietuvos Respublikos Kulttiros centry jstatyme
numatytas funkcijas, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Kultiros centry jstatymu, Vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos nacionalinio kultiiros
centro rekomendacijomis ir kitais teisés aktais. Susij¢ jstatymai ir kiti norminiai teisés aktai:
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatymas,
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas,
Lietuvos Respublikos biblioteky istatymas, Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas,
Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy istatymas, Lietuvos kulttiros
politikos nuostatos, Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos istatymas,
Regiony kultiiros plétros programa, Etninés kultiros plétros valstybiné programa, Lietuvos
Respublikos kultiros ministro jsakymai, kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés nutarimai,
jsakymai ir kt.

Socialinis/kultiirinis aspektas

4. Maze¢jantis gyventojy skaiCius, spartus gyventojy senéjimo procesas, pasikeite kultiiros
vartojimo jprociai skatina iesSkoti ir keisti renginiy jvairove. Mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai
neskatina ] regionus atvykti specialisty, turin¢iy aukstajj iSsilavinima. Nuolat stiprinamas
bendradarbiavimas su NVO ir sistemingai stiprinamas Centro jvaizdis.

Technologinis aspektas

5. Naujy technologijy vaidmuo kulttiros srityje nuolat did¢ja, taciau Centro apripinimas
naujomis informacinémis technologijomis ir kultiiros darbuotojy kompiuterinis raStingumas vis dar
yra nepakankamas.

III SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS ANALIZE

Valdymas

6. Centrui vadovauja direktorius, kuris skiriamas jstatymy nustatyta tvarka. Veikia
savivaldos institucija — Taryba. Veikla reglamentuoja nuostatai, vidaus ir darbo tvarkos taisyklés,
darbuotojy pareigybiy apraSymai, apskaitos politika ir kiti dokumentai.

Zmogiskieji iStekliai

7. Centre 18 viso yra 73,25 etatai, i$ kuriy yra .49,25.etatai yra kultiros ir meno specialistai,
24 etatai —administracija ir Gikio padalinio darbuotojai. I$ viso jstaigoje dirba 90 darbuotojy. Etaty
saraSg sudaro 43 skirtingos pareigybés. Darbuotojy auksta kvalifikacija yra lemiantis veiksnys,
uztikrinant Centro veiklos kokybe, todél yra sudarytos salygos tobulinti savo profesing
kompetencija pagrindinés veiklos metu. Darbuotojy asmenybiy ir amZziaus jvairové, nuostaty
pozityvumas, profesionalumas, nuolatinis tobuléjimas, refleksija padeda siekti geresniy veiklos
rezultaty.

Finansiniai iStekliai

8. Centras finansavimg gauna i§ rajono savivaldybés biudzeto ir siekia, kad jis bity
efektyviai naudojamas. Vadovaujantis rajono tarybos sprendimu pritraukiamos papildomos
projektinés ir renginiy jgyvendinimo léSos. ISlaidy kontrolé vykdoma vadovaujantis vidaus
kontrolés ir finansy kontrolés taisyklémis.

Apskaitos tinkamumas

9. Centro parengtos finansinés ataskaitos atitinka VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus (toliau — VSAFAS). Centras, tvarkydamas buhaltering apskaita ir
rengdamas finansines ataskaitas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Apskaita tvarkoma pagal VSAFAS
reikalavimus, Apskaitos duomenys detalizuojami pagal Siuos pozymius: valstybés funkcija;



programa; priemong; projekta; 1¢Sy Saltinj; valstybés ir savivaldybiy biudzeto iSlaidy ir pajamy
ekonomineés klasifikacijos straipsnj.

Veiklos organizavimas
10. Centro steigéjas — Ukmerges rajono savivaldybés taryba. Centras yra biudzeting jstaiga.

Veiklos tikslas — puoseléti ir jgyvendinti regiono etning kultiira, mégéjy, profesionalyjj ir kino
meng, kitas meno riiSis ir formas, kurti menines programas, plétoti Svietéjiska (edukacing),
pramoging veikla, tenkinti bendruomenés kultiirinius poreikius Ukmergés rajone. UZtikrinti
gyventojy poreikius atitinkanc¢iy kultiiros paslaugy prieinamumg Ukmergés mieste ir kaimiSkose
vietovése.

IV SKYRIUS
CENTRO VEIKLOS PERSPEKTYVINE ANALIZE

SSGG Stiprybés
Stiprus kiirybinis ir administracinis personalas .
Platus ir pastovus bendradarbiavimas su jvairiomis jstaigomis ir institucijomis.
Kultiiros paslaugy ir produkty jvairove.
Aktyvi ir efektyvi projektiné veikla.
Nemokamy kultiiriniy iniciatyvy jvairoveé.
Visuomeneés pripazinimas ir palaikymas.
Svarbus mégejy meno kolektyvy vaidmuo pristatant Ukmergés rajono savivaldybe Lietuvoje
ir uzsienyje.
Silpnybés
Vaiky ir jaunimo meno kolektyvy jvairoveés stoka.
Emigracijos jtaka rajono kultiriniam gyvenimui, kultiirinio savitumo i$saugojimui, meno
saviraiSkos kolektyvy veiklai.
Nepakankamai kvalifikuotas techninis — inzinerinis personalas.
Specialisty trukumas kaimo skyriuose atsiliepia kultiiros paslaugy kokybei.
Riboti infrastruktiiros, materialiniai ir finansiniai iStekliai.
FragmentiSka tinklaveika.
Novatorisky papildomy paslaugy teikimas.
Réméjy rato didinimas.
Komunikacijos sistemos tobulinimas.
Galimybés
Centras jsikiirgs geografiskai patogioje vietoje, todél atsiranda daugiau respublikinio ir
tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy.
Galimybe¢ plétoti glaudesnj tarpinstitucinj bendradarbiavima.
Svarbus meno meégéjy vaidmuo, pristatant Ukmergés savivaldybe Lietuvoje bei uzsienyje.
Galimybé¢ vieSinti Centro veikla tampriau bendradarbiaujant su rajono ir respublikos
ziniasklaida.
Galimybe¢ gerinti Centro infrastruktiirg teikiant projektus ES fondams.
LR Kulttros ministerijos pripazinimas Geriausiu auk$c¢iausios kategorijos kultiros centru
Lietuvoje, kelia Centro prestizZa.
Greésmes
Nepakankamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés démesys Salies kulttirai mazina kultiirinés
veiklos galimybes.
Nestabili kultiiros politika Salyje.
Jauny kulttiros ir meno darbuotojy rajone stoka.
Nepakankamas valstybinio ir savivaldybés sektoriaus bendradarbiavimas.
Geopolitinés, demografinés, socialinés, ekonominés situacijos blogéjimas Salies ir rajono
mastu.
Menkas privataus sektoriaus vaidmuo remiant kultiirg ir meng, néra mecenato tradicijy.



V SKYRIUS
CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

Tikslas
o Ilgalaikis strateginis prioritetas — atvira, kiirybiSka, besimokanti, verzli ir pazangi Ukmergés
krasto bendruomene.
o Ilgalaikis strateginis tikslas — skatinti aktyvy kulttrinj gyvenima, tenkinant kiirybinius
poreikius, didinant Centro teikiamy paslaugy jvairove ir kokybg.
UZdavinys
e Gerinti Centro infrastruktiira ir materialing baze, skatinti bei populiarinti kultiirinius
renginius formuojant bendruomenés pozitirj j kultiirg.
Prioritetiniai veiklos uZdaviniai
o Kurti stiprig, aktyvig ir jvairiapusiSska Ukmergés krasto bendruomene puoselé¢jant etnine
kultiirg, ugdant tautiSkumg ir pilietiSkuma, plétojant mégéjy meno kolektyvy veiklg ir
profesionalaus meno sklaida, stiprinant materialing bazg.
e Orientuojantis | visy amziaus grupiy jtrauktj, pradedant nuo ikimokyklinio ir mokyklinio
amziaus vaiky, kurti edukacines ir kultiirines veiklas, aukStos meninés vertés paslaugas
vyresnio amziaus gyventojams, laisvalaikio erdviy pritaikymg senyvo amziaus Zzmonéms ir
zmonéms su negalia.
Gerinti tarpinstitucinj bendradarbiavima.
Skatinti vaiky ir jaunimo doméjimasi kultiira.
Modernizuoti darbo aplinka.
Tobulinti iSorine ir viding komunikacija.
Istaigos misija
Kurti saugig ir kultiiringg bendruomeng, kurioje biity gera gyventi.
Istaigos vizija
Centras — moderni, demokratiSka, atvira visuomenei, turinti laikmeti atitinkancig
materialing bazg, daugiafunkciné kulturos istaiga, kokybiskai tenkinanti Siuolaikinio vartotojo
poreikius, skatinanti tarptautinj, tarpregioninj, tarpinstitucinj bendradarbiavimg, formuojant
Ukmergeés kultiirinj jvaizdj Lietuvoje ir uZsienyje.

VI SKYRIUS
LAUKIAMAS STRATEGINIO TIKSLO JGYVENDINIMO REZULTATAS

Siuolaikinio visuomenés nario poreikius atitinkangios kultiirinés bazés tobulinimas ir
puosel¢jimas taps efektyviu motyvu jvairiy amziaus ir socialiniy grupiy bendruomenés nariams
jsitraukti | sociokultiirines veiklas. Nuolatinis ir tikslingas administracijos darbuotojy bei meégejy
meno kolektyvy vadovy kvalifikacijos tobulinimas uztikrins sékmingg uzdaviniy jgyvendinimg ir
augancig paslaugy kokybe. Paslaugy kokybés geréjimas, pasiektas per sociokultiiring bendruomenés
nariy jtrauka bei kultiros darbuotojy kompetencijy augima, uztikrins kiekybiniy veiklos rodikliy
augima.

VII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO STEBESENA IR KOREGAVIMAS

Strateginio plano vykdymo stebésena atlickama jo jgyvendinimo metu. Strateginis planas
pristatomas ar analizuojamas Centro administracijos bei kultiiros darbuotojy tiksliniuose
susirinkimuose, kuriuose jvertinamas strateginiy tiksly jgyvendinimas, teikiami sitlymai veikly
tobulinimui.

Strateginio plano rengéja direktoré Rasa GrauZziniené



